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«Elaboration d'un schéma de gestion et de promotion des équipements

du Parc naturel régional d’Armorique»

CAHIER DES CHARGES

INDICATIONS GENERALES — DESCRIPTION DES PRESTATIONS

ARTICLE 1 : DISPOSITIONS GENERALES

Nom et adresse de I'organisme acheteur :

Nom de I’organisme : Parc naturel Pouvoir adjudicateur: Monsieur Daniel CREOFF,
régional d’ Armorique Président

‘Ad resse : 15 Place aux foires, BP 27 |Code postal - ville 29590 LE FAOU |

‘Téléphone : 02.98.81.90.08 Dossier suivi par : K GUIMARD, ; C LAGARDE

Télecopieur : 02.98.81.16.30 Adresses de courrier électronique :
kevin.guimard@pnr-armorique.fr

camille.lagarde@pnr-armorique.fr




ARTICLE 2 : OBJET - CARACTERISTIQUES DE LA CONSULTATION

A. TYPE / FORME DU MARCHE

Marché de services, passé selon la procédure adaptée (article 28 du Code des Marchés Publics),

Marché exécuté selon les dispositions propres du CCAG de Prestations Intellectuelles en vigueur.

B. LE CONTEXTE DE LA MISSION

1. Exposé des motifs

Un Parc naturel régional est un territoire rural habité, reconnu au niveau national pour la richesse
et la fragilité de son patrimoine naturel, culturel et paysager. Ce territoire fait I'objet d'un projet de
développement durable caractérisé par une charte.

Sur un territoire de 125 00 ha, regroupant 44 communes et prés de 65 000 habitants, le Parc a
pour mission de préserver et mettre en valeur ses richesses. |l s'engage également a assurer
I'animation, l'aménagement et le développement économique et culturel de son territoire,
d'accueillir et d'informer le public, tout en expérimentant de nouveaux modes d'action.

Créé en 1969 parmi les tous premiers Parcs naturel régionaux frangais, le Parc dArmorique a
travaillé sur la préservation des sites naturels emblématiques et il a développé un réseau
d’équipements d’accueil du public, mettant en valeur le patrimoine ethnologique. Il a ainsi
répondu a la vocation d’éducation et de découverte des patrimoines assignée aux PNR par la loi
fondatrice des PNR de 1967. Le Parc naturel régional d’Armorique a notamment été pionnier dans
la muséographie du patrimoine rural, avec la concrétisation du concept d’écomusée a Ouessant. Il
a ensuite développé avec le département du Finistére une politique active de création
d’équipements culturels et de structures d’accueil a vocation pédagogique ou touristique.

Ainsi le territoire du parc dispose aujourd’hui d’une infrastructure d’accueil dense, avec plus de
vingt équipements directement liés a I'histoire du Parc et qui ont vocation, dans leur diversité, a
faire connaitre I'histoire du territoire.

Dans le cadre des missions de sa charte 2009-2021, {notamment I'axe 3.2 : renouveler l'offre et
élargir les missions des équipements d’accueil sur le Parc), le PNRA s'est engagé a accompagner les
associations gestionnaires des équipements du PNRA dans le rencuvellement de leurs offres et
dans 'élargissement de leurs missions.

En 2013 la publication du rapport d'audit socio-organisationnel du PNRA évoque la problématique
des équipements « qui ne se situent plus». Ce rapport soulighe que les équipements ne
parviennent pas a situer leur place exacte au sein du parc. Il y a notamment la question .de la
diversité de leurs statuts, et le fait que la multiplicité de ces équipements vient embarrasser
singulierement la gestion et I'organisation du PNRA en le détournant de son coeur de mission. Ce
rapport préconise de « réviser la position du PNRA vis a vis des équipements et conserver a leur



égard un role exclusif d’animation et de fédération autour des "actions et programmes qui
correspondent 3 son cceur de mission. »

En juillet 2014, les Présidents du Conseil Général du Finistére et du Conseil Régional de Bretagne
ont sollicité par courrier le Président du Parc naturel régional d'Armorigque pour lancer une étude
sur les équipements du Parc : leur rayonnement, leur ambition, leur devenir et les modes de
fonctionnement a privilégier pour les valoriser.

Dans un objectif de rationalisation commun a Fensemble des partenaires financiers, il est en effet
crucial d’avoir une vision globale des enjeux liés au nécessaire renouvellement de I'offre culturelle
et touristique des équipements, et de construire une prospective.

2. Le contexte

En complément des éléments détailiés dans I'exposé des motifs, il importe de détailler un certain
nombre d'enjeux contextuels qui viennent encadrer 'objectif de la mission.

Le contexte national est d'abord celui de la baisse générale des dotations aux collectivités
territoriales. Le PNRA n’a pas de ressources propres et il est trés majoritairement financé par le
Conseil Régional de Bretagne et le Conseil Général du Finistére. Cela concerne a la fois le
fonctionnement et l'investissement. Dans la situation actuelle de rationalisation des dépenses, il
est primordial pour convaincre les partenaires financiers d'étre parfaitement lisible et cohérent :
savoir ou l'on va, s‘accorder sur ambition partagée, et mobiliser ainsi dans la durée les moyens
nécessaires.

Le contexte territorial est ensuite celui d'une superposition de politiques publiques qui parfois se
confrontent. Le dialogue et I'envie d'avancer sont bien présents mais dans de nombreux cas, et
notamment sur la question des équipements, vient rapidement I'enjeu du « qui gére quoi » et du
« qui finance quoi ». Les communes, les communautés de communes, les Pays, le Parc naturel
régional, le conseil départemental, le conseil régional : autant de structures qui interviennent ici et
la dans la gestion de ces équipements. A titre d’exemple, des initiatives sont lancées par le Conseil
Général du Finistere sur la structuration de certains équipements en Groupement d’Intérét Public
(GIP), tandis que sur ces mémes équipements des études de programmation architecturales et
muséographiques sont menées avec d’autres maitres d'ouvrages.

Le contexte est également temporel dans la mesure ol la grande majorité des équipements du
PNRA ont été créés dans les années 80 et arrivent, 20-30 ans plus tard, dans une phase de
rénovation / restructuration. Le vieillissement de certains équipements impose une redéfinition et
un renouvellement de I'offre, pour répondre a I'évolution des attentes des visiteurs. Le Parc doit
aider et accompagner ces équipements dans leurs projets mais les besoins sont nombreux et les
moyens limités.

Ly

D'autres éléments sont a souligner dans les enjeux contextuels liés & ce vaste réseau
d'équipements. C'est d'abord celui de la gestion associative de ces équipements, par des équipes
tres volontaires et pleinement engagées mais dont la pérennité pose question par rapport aux
évolutions du droit national et communautaire depuis un certain nombre d'année. Les enjeux
juridiques, administratifs et financiers liés a la délégation de service public ont fortement évolué et
les modes de gestion pratiqués aujourd'hui dans ces structures doivent étre repensés. L'autre
élément important c'est la multiplicité des conventions qui ont été formalisées avec ces
équipements. Le Parc naturel régional d'Armorique a entamé depuis quelques années un travail de
réécriture de ces conventions autour d'un tronc commun mais la complexité des situations fait que
ce travail n'est pas encore achevé.



3. Loffre culturelle, touristique et sportive des équipements du PNRA

Le Parc naturel régional d'Armorique est riche d'une vingtaine d'équipements, aux profils variés et
complémentaires, plutét bien répartis sur le territoire. Ce réseau ouvert au public (musées,
écomusées, maisons a theme, centres d’accueil et d’hébergement...) a accueilli jusqu'a prés de 200
000 visiteurs annuels et représente en terme de promotion pour le Parc un véritable atout : ils
constituent de multiples sites d’accueil décentralisés pour la découverte du territoire. Globalement
la fréquentation est aujourd'hui en baisse, ce constat peut s'expliquer par le vieillissement des
expositions, le renchérissement des colits de déplacements pour les scolaires du Finistére, et la
densité toujours plus importante de I'offre culturelle et touristique sur le département.

Ce réseau est constitué des éléments suivants :
* 9 musées, dont 4 « Musées de France » conservant des collections présentées au public,

* 4 centres d’interprétation ou de culture scientifique et technique ayant pour mission de diffuser
la connaissance de thématiques propres au territoire, par le biais d’expositions permanentes et
temporaires, d’animations tous publics,

¢ 4 centres d’hébergement et de découverte en milieu rural, insulaire et maritime,
* 1 dquipement de diffusion de produits d'artisanat d'art.

Le Parc s'attache a faire la promotion globale de ces équipements, a travers notamment la
diffusion d'un document d'appel, mais « l'effet réseau » est encore difficile a matérialiser et
concrétiser compte tenu de la diversité de cetie offre et de la qualité assez inégale des structures

d'accueil qui le compose.

Il apparait que s'il y a un « réseau PNRA » constitué par ces équipements, I'un des enjeux du
schéma de gestion et de promotion réside dans la nécessité de l'optimiser, de mieux le coordonner
et surtout de le « faire vivre ». La territorialisation et la réforme territoriale démontrent que le
nouveau développement des territoires découle de trois conditions rendues possibles par
Iexistence de Réseaux. Ces réseaux contribuent 3 I'innovation, au renforcement des solidarités et
la régulation entre les territoires pour une démarche collective de développement culturel et
patrimonial incluant la richesse et la diversité d’héritages culturels.

A titre d’exemple, le CG29 a mis en ceuvre et pilote le réseau « Passeport Culturel en Finistere » qui
regroupe a ce jour 31 sites culturels et musées du Département. Parmi eux, 7 musées sont
concernés par ce schéma : par conséquent il semble pertinent de croiser les interactions et les
synergies dans le cadre de I'étude.

4. Les autres batiments gérés par le Parc naturel régional d’Armorique

En complément des équipements dédiés a I'accueil des publics, le Parc d’Armorique est également
gestionnaire et/ou propriétaire d’un certain nombre de propriétés béties (7) dont la valeur
identitaire et patrimoniale peut s’avérer importante. Si leur conservation en I'état est souhaitée par
beaucoup, leur affectation réelle dans le cadre d'un projet viable et durable pose souvent
question.



C. LA DESCRIPTION DE LA MISSION

1. L'objet de la consultation

L'objectif du Parc naturel régional d'Armorique, et de ses principaux partenaires, est de lancer une
étude ayant pour objectif de :

Définir une ambition claire, partagée, cohérente pour optimiser le développement du réseau des
équipements du PNRA

Ce schéma devra mettre en exergue une vision stratégique partagée par I'ensemble des grandes
collectivités (Région, Département), des collectivités locales (EPCI, Communes), et du Parc. Sur la
base d’'une analyse d'efficience de gestion-promotion de chaque équipement pris a la fois
individuellement et sur des hypothéses de réseau, le schéma proposera dadopter un
positionnement clair quant a l'avenir de tel ou tel équipement, a partir de différents scénarii de
développement possibles.

A partir du schéma de développement retenu, le schéma clarifiera la maniére dont le Parc naturel
régional d’Armorique développera ses « compétences PNR » (valorisation, plus-value, innovation,
médiation,...) au service du réseau, et le cas échéant dont il assurera [e portage « en direct ».

Lensemble des préconisations faites devront intégrer pour garantir leur mise en ceuvre I'ensemble
des dimensions techniques, juridiques, financiéres et organisationnelles,

2. Le périmeétre de I'étude

Cette étude concerne en premier lieu 18 établissements recevant du public (ERP) et constituant ce
que l'on appelle souvent « le réseau des équipements » du PNRA, promotionnés comme tel par un
document d'édition grand public et répartis sur F'ensemble du territoire.

IIs accueillent des visiteurs tout au long de I'année et sont d’une maniére ou d’une autre tous
« liés » au PNRA {propriété, mise a disposition, ou simple convention)

Nom de I'équipement Propriétaire

Maison des vieux métiers vivants ARGOL Communauté de Communes
Ti Ar Gouren BERRIEN Commune [ PNRA

Ti Menez Are BRASPARTS Commune / PNRA

Ferme SAINT-MICHEL BRASPARTS Conseil Général du Finistere
Maison de la réserve et des castors BREMMNILIS Commune

Bassin de plongée CAMARET PNRA

Egol-l;:\#sée des Monts d'Arrée - Moulin de KE- COMMANA Conseil Général du Finistére
Maison des Minéraux CROZON Commune / PNRA

Domaine de MENEZ MEUR HANVEC Conseil Général du Finistére
Musée de I'ancienne Abbaye de Landevennec LANDEVENNEC I(Jlﬁrglinunauté ianESEigUe: ]

Musée du Loup hEEgLOITRE STIHEGOR= Commune

Musée du recteur LOQUEFFRET Commune

Musée des phares et balises OUESSANT Etat

Ecomusée du NIOU OUESSANT Conseil Général du Finistére
CEMO QUESSANT PNRA




Ecomusée des Monts d'Arrée -Maison CORNEC SAINT RIVOAL Conseil Général du Finistere
Maison de la Riviére SIZUN PNRA
Musée de I'école rurale _ TREGARVAN Conseil Général du Finistére

De maniére différenciée {car les problématiques d'animation ne s'y posent pas), les propriétés
baties liées au PNRA font également partie intégrante de I'étude.

Nom de I'équipement Propriétaire

Site de BOTBERN BRASPARTS Conseil Général du Finistére
Domaine de Kerloch HANVEC PNRA

Moulin du Chaos HUELGOAT PNRA

BALANEG HUELLA {anciens bureaux du parc) SAINT ELOY Conseil Général du Finistére
BALANEG IZELLA (anciens gites) SAINT ELOY Conseil Général du Finistére
Site de KERMIOSSEC SAINT ELOY Conseil Général du Finistére
Ancien presbytére SAINT RIVOAL Conseil Général du Finistére

3. Les attentes concrétes et opérationnelles de étude
Létude se déroulera en plusieurs phases articulées.

A/ Etablir un pré-diagnostic sur la situation des éguipements

La mission donnera lieu 3 un document référent portant sur un diagnostic partagé et exhaustif
avec comme objectif ;-

- d’identifier les richesses et les potentialités que ce réseau d'équipement apporte au territoire

- de qualifier et hiérarchiser chaque équipement dans ce qu'il apporte au territoire et dans sa plus-
value par rapport aux orientations de la charte du PNRA.

- d'analyser les ambitions, I'organisation existante et sa capacité a perdurer dans le contexte
actuel, notamment sur les aspects financiers et juridiques

- d’avoir une analyse sur les doublons éventuels, la cohérence géographigque et muséographique
des batiments (intégrant une analyse AFOM)

- d’analyser la gouvernance actuelle a travers les partenariats formels ou informels existants entre
ces équipements et les structures et organisations territoriales. Caractériser les évolutions
possibles a travers la réalisation d'entretiens / interviews auprés des différents partenaires.

Ce document référent intégrera impérativement un tableau récapitulatif complet sur I'évaluation
du rayonnement des équipements et leur impact sur le territoire. Il concernera I'ensemble des 25
(18+7) équipements listés plus haut.

Une fiche récapitulative pour chaque bitiment sera réalisée incluant des informations sur le bati,
F'usage, les fréquentations, la muséographie, etc...

B/ Etablir un chiffrage des coiits associés A chague éguipement

En premier lieu le prestataire devra prendre connaissance des études de programmation déja
menées, notamment celles du musée de I'ancienne abbaye de Landevennec, de la maison de la
riviére 3 Sizun, et du domaine de Menez Meur. A partir de ces éléments, et pour tous les autres
sites, il devra ensuite :

- Analyser et évaluer les besoins des équipements dans les années a venir en matiére



d’investissement

a

- Analyser et évaluer les besoins des éguipements dans les années 3 venir en matiere de
fonctionnement (financement des associations gestionnaires)

A noter que lorsquaucune approche financiére n’existe pour un équipement donné
(investissement et/ou fonctionnement) alors que des besoins sont identifiés et jugés opportuns
(sur la base d’'une décision du comité technique), alors le prestataire devra estimer de fagon
sommaire les sommes induites.

Le périmétre de ce travail concernera I'ensemble des 25 (18+7) équipements listés plus haut.

C/ Etablir une stratégie globale et cohérente pour les équipements PNRA

Les éléments identifiés dans la phase de diagnostic permettront I'élaboration de plusieurs scenarii
de redéploiement basés sur différentes niveaux d'ambition en matiére d'engagement et de
mobilisation des partenaires, et plus spécifiquement d’engagement PNRA. Ces scénarii de
positionnement a 10-15 ans permettront pour chacun d'entre eux de définir :

- une ambition afin de doter le territoire d'une meilleure attractivité et d’'une pertinence de
destination en lien avec les valeurs d'un PNR

- le statut de I'équipement par rapport au PNRA (régie, DSP, transfert de propriété, mise en vente,
etc...)

- des adaptations sur les modes de gestion afin d'optimiser la gouvernance et la pérennité
fonctionnelle et financiére de ces équipements

- des opportunités de mutualisation et proposer des solutions de coordination et/ou de mise en
réseau allant jusqu’a la maniére de le faire vivre

- le réle et I'implication de la structure PNRA par rapport a ces équipements (ce que I'on pourrait
appeler le "+" parc). En 'occurrence, de quelle maniére le Parc naturel régional d’Armorique pourra
développer ses « compétences PNR » {valorisation, plus-value, innovation, médiation,...) au service
du réseau, et le cas échéant dont il assurera le portage « en direct ».

Le comité de pilotage choisira un scénario parmi ceux présentes.

Ce travail de stratégie sera matérialisé par un document indépendant qui intégrera dans son
Yensemble des 25 (18+7) équipements listés plus haut.

D/ Etablir un plan pluriannuel d'investissements

- A partir du montant global des investissements estimés, définir la répartition du budget potentiel
des financeurs entre les différents sites et proposer un phasage dans le temps.

- Intégrer dans ce plan pluriannuel les contraintes et les « coups partis » : des financements déja
validés et actés, ainsi que des contraintes d’investissement en cas d'obligation juridique /
reglementaire.

Le périmétre de ce travail concernera I'ensemble des équipements sélectionnés par le comité de
pilotage dans le cadre du choix de I'un des scénarios présentés.

E/ Mise en ceuvre du scénario de développement

Le prestataire présentera de facon globale et aussi par équipement le détail de la mise en ceuvre
du scénario retenu.



Cette phase devra impérativement étre partagée avec l'ensemble des partenaires cités. Leur
engagement possible dans le développement de ces projets devra avoir été clairement discuté et
confirmé sur le principe, sans préjuger des réalités administratives, juridiques et financiéres que
ces projets de développement pourraient entrainer.

Le prestataire devra veiller a présenter la traduction du scénario de développement en définissant
des actions opérationnelles a la fois sur le niveau global {territoire Parc) et au niveau de chaque
équipement.

Au niveau global il s'agira de préciser la maniére dont ces actions opérationnelles seront menées
(mode projet) en détaillant notamment :

- Le rdle et l'implication de chaque partenaire dans ce schéma de gestion et de promotion :
notamment celui du Parc naturel régional d'Armorique, celui du Conseil Régional de Bretagne, et
celui du Conseil Général du Finistére.

- Des solutions a mettre en ceuvre pour y parvenir (appui du syndicat mixte du PNRA en budget
propre, création de GIP, etc...)

Au niveau de chaque équipement étudié il s'agira de préciser :

- Le maitre d'ouvrage identifié et le réle de chaque partenaire associé,
- Les grands axes du projet culturel et scientifique
- Le mode de gestion préconisé et les modalités partenariales qu’il requerra,

- Les éléments financiers induits et I'engagement possible de chaque partenaire associé a travers
un repérage réaliste sur la nature et/ou le montant de leur engagement. De méme, les moyens
humains devront étre traités ici, et notamment leur impact sur le budget de fonctionnement de la
structure.

- Les éléments juridiques et administratifs induits par le scénario retenu {mise en ceuvre d'une DSP,
mise a disposition, vente)

- Les éléments opérationnels a savoir le phasage de réalisation du scénario considéré et également
les facteurs clés de réussite de ce scénario.

4, Le calendrier prévisionnel! de I'étude
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Les cing phases (A, B, C, D, E) sont planifiées comme ci-dessus.

Le prestataire interviendra sur les phases A, B, C, D, sur la base des informations fournies par le
PNRA et celles récoltées par le biais des entretiens / interviews.

La phase E sera initiée par les préconisations du consultant (détail de la mise en ceuvre du scénario
retenu) puis mise en ceuvre par le Parc naturel régional d’Armorique et ses différents partenaires.

D. LES CONDITIONS DE REALISATION

1. Le suivi

Le bureau d'études est chargé de I'élaboration de cette étude sous la responsabilité du Président
du Parc naturel régional d'Armorique et de son bureau syndical.

Le pilotage de I'étude sera assuré par :

- Un comité de pilotage composé des élus du PNRA, du Conseil Régional de Bretagne, et du
Conseil Général du Finistére, qui se réunira une premiére fois au lancement de I'étude, une
seconde fois a I'issue des phases A et B, une troisieme fois a l'issue des phases C et D.

- Une instance de consultation composée des 8 EPCl concernées, des Maires {ou leurs
représentants), et de la DRAC Bretagne.

- Une instance d’information composée des associations gestionnaires des équipements
concernés.

- Un comité technique, composé des techniciens du PNRA, ainsi que des services référents
au Conseil Régional de Bretagne, et au Conseil Général du Finistére

2. Les livrables

Chacune des 5 phases de I'étude fera l'objet d’une restitution scus forme d'un rapport rédigé
{format numérique et papier en quatre exemplaires)

Chaque entretien avec une structure « partenaire » devra faire I'objet d'un compte-rendu.

Le document final devra comporter, outre le mémoire final opérationnel présentant le scénario
détaillé, un document annexe comportant la totalité des informations collectées au cours de
I'étude.

3. La propriété de I'étude

Le Maitre d’ouvrage est propriétaire de I'étude sous réserve de la mention de la production par le
prestataire. Ce dernier ne pourra en aucun cas divulguer les résultats de son travdil sans accord
préalable et formel du Maitre d’ouvrage.

L'étude devra intégrer les éléments des études pré-citées, sous réserve d'en citer les sources.



4. Le délai d’exécution

Le démarrage de l'étude est prévu pour mars 2015. La durée prévisionnelle est fixée a 10 mois, soit
un rendu final prévu en décembre 2015.

Chaque phase fera l'objet, dans la proposition, d’'une durée estimative qui permettra d’établir un
rétro-planning pour le déroulement de I'étude et caler ainsi les périodes de restitution pour le
Comité de pilotage.

Annexe 1 : liste des documents disponibles transmis sur demande

Charte du PNRA

Projet d’établissement

Délibération de lancement du schéma

Document de promotion des équipements

Conventions entre le PNRA et les associations gestionnaires
Convention cadre entre le Conseil Général du Finistére et le PNRA

Livrables des études de programmation menées sur le musée de 'ancienne abbaye de
Landevennec (diagnostics et pré-programme) et sur la maison de la riviére (diagnostics,
pré-programme, programme)

PSC ou documents stratégiques équivalents réalisés par / pour ces équipements

Annexe 2 : liste des personnes a rencontrer

Membres du Comité de pilotage (élus du PNRA, du CG29, du CRB)
Présidents des communautés de communes concernées

Maires des communes concernées

Présidents des associations gestionnaires

Directeurs / Directrices des associations gestionnaires

Directeur du PNRA et autres agents de I'équipe

Agents des services concernés a la région et au département
Directrice de Finistére Tourisme

Dirigeants de structures publiques ou privées liées a certains de ces équipements {Parc
naturel marin d’lroise, Communauté monastique, DRAC,...)

Globalement cette liste correspond a un volume de 40 temps de rencontres avec les acteurs du
territoire, mutualisables sur des lieux communs avec des créneaux qui peuvent s'enchainer.



ARTICLE 3 : CARACTERISTIQUES ESSENTIELLES DU MARCHE

A .Forme du marché :

Le marché est un marché de services, traité a prix ferme.
Durée de validité de I'offre : 90 jours a compter de la date limite de réception des offres
Pas de variante

L'offre de prix devra étre détaillée : colt journalier {frais annexes : déplacement, reprographie et
divers}.

B. Durée du marché :

La durée globale de la prestation est de 10 mois a compter de la date de notification.

C. Critéres d’attribution :

L'offre économiquement la plus avantageuse sera choisie selon les critéres suivants :
1. Codit global de la prestation : 40%
2 Méthodologie proposée {pertinence de la méthodologie, moyens mis en ceuvre,
délai/respect du planning 60 %
Les criteres 1 et 2 sont pondérés {voir reglement de consultation).
Le choix sera réalisé a partir d’une appréciation d’ensemble.

Des auditions pourront étre organisées, au-cours de la semaine 8, pour que les prestataires pré-
sélectionnés puissent préciser leur offre.

D. Documents contractuels :
Le marché est régi par les piéces constitutives suivantes énumérées par ordre de priorité :

- l'acte d’engagement accompagné d’un dossier de mise en ceuvre des prestations {devis détaillé,
méthodologie proposée et planning), datés et signés par le candidat,

- le présent cahier des charges,

- le reglement de la consultation.



F. Modalité de paiement :

Des acomptes seront versés selon le planning suivant :
- 10 % a la notification du marché,

-25% al'issue de la validation de |la phase B,

-20% al'issue de la validation de la ph'ase C,

- 30 % allissue de la validation de la phase D,

- 15 % a la réception du rendu final.

Les acomptes seront payés sous 30 jours, aprés service fait, sur facture, conformément aux régles
de la comptabilité publique, par virement.

Le comptable assignataire de la dépense est I'agent comptable du PNRA, domicilié 1 place Saint
Yves — 29460 DAQULAS

G. Résiliation — Pénalités de retard:

En cas de non respect par l'une ou l'autre des parties, des engagements réciproques inscrits dans
le présent cahier des charges, le marché pourra étre résilié de plein droit par l'une ou l'autre partie
a l'expiration d'un délai de quinze jours aprés réception d'une lettre recommandée avec accusé de
réception valant mise en demeure.

Si, du seul fait du titulaire, les délais d'exécution des prestations sont dépassés, celui-ci encourt
sans qu'il soit besoin d'une mise en demeure préalable, une pénalité calculée en application de
I'article 14 du CCAG — Pl par la formule suivante :

P =(V * R) / 3000 dans laquelle :
P = montant des pénalités;

V = valeur des prestations sur laquelle est calculée la pénalité, cette valeur étant égale au montant
en prix de base, hors variation de prix et hors du champ d'application de la TVA, de la partie des
prestations en retard ou de I'ensemble des prestations, si le retard d'exécution d'une partie rend
I'ensemble inutilisable;

R = nombre de jours de retard.

Ces pénalités seront déduites du montant restant di par le PNRA ou feront I'cbjet d'un ordre de
reversement a l'encontre du titulaire. Elles restent dues en cas de résiliation.

Si le montant des pénalités est supérieur au montant du marché, le pouvoir adjudicateur
prononcera la résiliation aux torts du titulaire.



H. Litige:

En cas de litige contentieux, le Tribunal Administratif compétent sera le Tribunal Administratif de
Rennes.

Toutes les dispositions du CCAG Prestations Intellectuelles s'appliquent au présent marché.

Lu et Accepté par I'entreprise soussignée,

A Je







